DISTRIBUTED SCRUM 2.0

Berlin, 17. November 2010

“@==g=’< Dr. Hans-Peter Korn www.korn.ch




Manifesto for Agile Software Development

We are uncovering better ways of developing
software by doing 1t and helping others do it.
Through this work we have come to value:

Individuals and interactions over processes and tools
QOHWmEm software over comprehensive documentation
Customer collaboration over contract negotiation
Responding to change over following a plan

That is, while there 1s value in the items on
the right, we value the items on the left more.
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Was muss ein effektiver Projektleiter tun? Nicht

viel. Er muss zunachst hauptséachlich sich selbst
managen. Er gibt sich nattrlich und unterstitzt die
anderen dabei, sich auch nattrlich geben zu kdnnen,
was nicht selten das Setzen unerwarteter
Handlungen erfordert.

Und er ladt zu Gesprachen ein und fordert diese -
was am allermeisten zur Umsetzung des Projekts
beitragt.

David A. Schmaltz: "Projektarbeit - It's magic!"
in "Lernende Organisation”, Nr. 22, Nov/Dez 2004,
Verlag isct, Wien
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Principles behind the Agile Manifesto

We follow these (12) principles:

The most efficient and effective method of
conveying information to and within a development
team isface-to-faceconversation.
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Physisch beisammensitzen =
Garantie fur gute Kommunikation?

Bildquelle: codecentric
D-42699 Solingen
www.codecentric.de




Physisch beisammensitzen =
Garantie fur face to face“-Kommunikation?
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Physische Begegnungen
besser als virtuelle?

Kommunikationsnetz, beobachtet in einer Deutschen Bank
beim Entwickeln einer Werbekampagne.

orange = face to face
\\\\\\)/ blau = e-malil
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Quelle: Alex (Sandy) Pentland: "To Signal Is Human"
American Scientist, Vol. 98, p 206




f2f = besser: Gesicherte Erfahrung
oder "agiler Glaubenssatz"?
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Figure 3.1-1 Completed office layout (Courtesy
of Ken Auer, RoleModel Software).

Quelle: Agile Software Development: The Cooperative Game (2nd Edition), Alistair Cockburn
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Projektgruppe
BASIS LEHRGANG SOCIAL MEDIA

Ziel: Das hier zum Laufen bringen

www.socialmediaakademie.de

1. Live Web Learning: In acht Online-Vorlesungen findet die praxisorientierte
Wissensvermittlung statt. Unsere acht Social-Media-Experten berichten
theoretisch fundiert ,Aus der Praxis fir die Praxis®.

2. Webbased Collaborative Learning: In virtuellen Lerngruppen (a zehn
Personen) werden gemeinsam Aufgaben zur Vertiefung und Anwendung des neu
erworbenen Wissens aus den acht Online-Vorlesungen bearbeitet. Uns ist
wichtig, dass Sie in den Gruppen praxisnah Social Media ausprobieren und
reflektieren kénnen.

3. Lern-Community. Die Lern-Communities bestehen aus jeweils drei Lerngruppen.
Innerhalb der Lern-Communities geben sich die
Lerngruppen gegenseitig Feedback zu den gelésten Aufgaben.
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Vorschlag Projektvorgehen geméass SCRUM (Mail, skype)

f2f in Basel: SCRUM passt, aber ALLES nur virtuell méglich  (auch Planning, Review,
Retrospective)

Infos (pdf, Web) zu Scrum und "Scrum Tools" (xIs-Tabelle / Agilo / TargetProcess) an SMA
Entscheid: Backlog / Taskboard als Google Docs — Tabelle

f2f in Mannheim: Didaktisches Konzept / PO (SMA) briefen fur Product Backlog anhand
Tabellen-Prototyp
Scrum-Einfihrung als PPT-Show fur Team-Leute, erster Wurf des Backlog,
Rollenklarungen (Sub-Teams? Mit Teamleitern?? Teamexterne Dienstleister???)
Start-Teamtreffen (skype & google docs) mit Scrum-Intro, Backlog-Prasent. (PO),
Storypopint-Schatzung / Sprint 1 Plan.  T1&T2 (skype,google docs, bei T2 SM auf "Pikett")

4 x "MoMiFrei"-Scrums  (skype,google docs)

Sprint 1 Review & Retrosp. / Sprint 2 Plan.  T1&T2 (Talkyoo,google docs, bei T2 SM auf "Pikett")
2 X "MoMiFrei"-Scrums  (skype,google docs) & Ostern

Sprint 2 Review & Retrosp. / Sprint 3 Plan.  T1&T2 (Talkyoo,google docs, bei T2 SM auf "Pikett")
4 x "MoMiFrei"-Scrums  (skype,google docs)

Sprint 3 Review & Retrosp.

(Teamexterne techn. Dienstleister, Content-Beflllung)

Start des Lehrgangs (1. Web-Vorlesung am 5. Mai)
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Artefakte:
Product Backlog
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Artefakte: Sprint Taskboard — aktueller Sprint
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Artefakte: Sprint Taskboard - Kennzahlen und
erl. & klnftige Sprints
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Artefakte: Sprint Taskboard — Detallinfos

© www.korn.ch




Artefakte: Sprint Taskboard —  offene Punkte und
Anleitungen
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Artefakte: Sprint Taskboard — Daten ftr Charts
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Artefakte: Sprint Taskboard — Charts
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Retrospektive
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Was machte die virtuelle Arbeit erfolgreich?

Plannings, Reviews, Retrospektive klappten sehr gut auch "virtuell" dank

» einfacher (Google Docs) und strukturierter Visualisierungmittel (Taskboard als
Tabelle)

» mit virtueller Arbeit vertrauter Personen

» guter Diskussionsdisziplin (BESSER als bei vielen f2f-Treffen!!)

Transparente Selbstorganisation des virtuell kooperierenden Teams:
* PO definiert Stories

e Team wahlt die Stories pro Sprint mit dem PO

* Team legt selber die Tasks fest

Alles ist im (virtuellen) Backlog / Taskboard tagesaktuell und fir alle verfugbar
dokumentiert

Viele virtuelle (skype, Talkyoo) Brainstormings in diversen Zusammensetzungen
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