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Kommt Ihr Scrum-Projekt 

zum Fliegen?



Phase 1
„Beobachter“

Absturz: Erschöpft, frustriert 

und voller Selbstzweifel.



Rettungsversuch
mit Scrum-Team

Angenehm überrascht: 

Neues Vertrauen & Selbstkritik.



Scrum:
wir spielen uns ein

Loslassen 1: Begeistert, 

glücklich und erfolgreich.



Phase 2
Neustart zum
„Selberfliegen“

Iteration #1
Prozesse



Hebt nicht ab: Ernüchtert, 

überrascht und ratlos.

Iteration #2
Prinzipien & Methoden



Es reicht nicht: Enttäuscht, 

ungeduldig und frustriert.

Iteration #3
Menschen und Werte



Loslassen 2: entspannt, 

zufrieden und erleichtert.

Fazit
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Scrum ≠ Hohe Effizienz

§ Umgang miteinander 

§ Umsetzung der Prinzipien

§ Leben agiler Werte
Hohe Effizienz

§ Scrum-Team verpflichtet sich auf Anstreben 

der Produktvision und gemeinsamer Sprint-Ziele.

§ Auf Umsetzen des Sprintziels fokussieren, dann 

lernen und besser werden.

§ Respekt vor unserer Unterschiedlichkeit, aus der 

neue Perspektiven entstehen.

§ Offene Kommunikation und Transparenz über 

Inhalte bieten Chancen zu schnellen Kurswechseln.

§ Offenheit, Ehrlichkeit und Transparenz brauchen 

in vielen (großen) Organisationen zunächst Mut.

§ Mut brauchen wir auch, um neue Wege 

auszuprobieren ohne Erfolgsgarantie zu haben.

Was die Scrum-Werte zunächst für uns bedeuteten
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Mut (Courage)

Selbstverpflichtung (Commitment)

Fokus

Respekt 

Offenheit (Openness)



§ Start-Workshop zum intensiven Kennenlernen

§ Gemeinsam klären, warum Scrum eine Hilfe sein 

kann und gemeinsame Regeln abstimmen

§ Produktvision & Ziele 

§ Werte explizieren

Was würden wir heute anders machen?
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• Der Product Owner sollte 

Entscheidungskompetenz haben!

§ Physische Nähe erleichtert Kennenlernen und 

Zusammenarbeit

Product Owner mit 
Entscheidungskompetenz

Mehr Zeit für Teambildung am Start

Gemeinsamer Arbeitsort

Wenn du als Führungskraft etwas ändern willst, …

… beginn bei dir selbst und starte im Kleinen: 

Wie viele Abhängigkeiten kannst du in deinem aktuellen Umfeld 

oder der Projektorganisation auflösen?

Wie kannst du das Team unterstützen?

Übe dich in Geduld, bleib hartnäckig und auf dem eingeschlagenen Weg 
der Verbesserung.

Unsere Empfehlung: Lass die Finger von Scrum …
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… wenn du Kontrolle und verdeckte Aktionen liebst.



Danke!
Was sind Eure 
Erfahrungen?


