
Titel: Scrum, aber in gross! So rockst du mit Flight Levels & OKRs dein 
gesamtes Unternehmen!  

(Bezug auf Community-Idee: “Organisation: OKR Solar System oder Cross-Team 
Collaboration mit Shared Goals”) 

 

Track: Organisationsebene 

Level: Fortgeschrittene 

 

Abstract 

Dieser innovative Workshop zeigt, wie Flight Levels und OKRs die Prinzipien von Scrum auf 
Organisationsebene erweitern und verstärken können. Durch eine interaktive Simulation 
erleben die Teilnehmer, wie agile Teams über Abteilungsgrenzen hinweg effektiver 
zusammenarbeiten und sich flexibel an strategische Herausforderungen anpassen können. 
Der Fokus liegt darauf, wie Scrum-Teams in größeren Organisationsstrukturen optimal 
eingebettet werden, um End-to-End-Prozesse zu verbessern und die Kundenorientierung zu 
stärken. Teilnehmer erfahren, wie sie die Skalierung von Scrum durch Flight Levels und 
OKRs unterstützen und dabei die Agilität und Anpassungsfähigkeit des gesamten 
Unternehmens steigern können. Dieser praxisnahe Workshop bietet Scrum Mastern, 
Product Ownern und agilen Führungskräften wertvolle Erkenntnisse und konkrete Tools, um 
Scrum-Praktiken erfolgreich in grösseren organisatorischen Kontexten zu implementieren 
und zu skalieren. 

Ausgangsfragen: 

●​ Wie ermöglichen wir cross-team Kollaboration, um mehr End-to-End (E2E) zu 
arbeiten? 

●​ Wie bleibt unsere Organisation dynamisch und anpassungsfähig? 
●​ Wie können wir strategische Themen iterativ und kontinuierlich bearbeiten? 

Wichtigste Erkenntnisse: 

1.​ Cross-Team Kollaboration fördern: Verstehen, wie Flight Levels Abhängigkeiten 
zwischen Teams sichtbar machen und die Zusammenarbeit verbessern. 

2.​ Dynamik erhalten: Erfahren, wie OKRs und Flight Levels Organisationen flexibel 
und anpassungsfähig halten. 

3.​ Strategische Arbeit kontinuierlich gestalten: Lernen, wie durch Flight Levels und 
agile Prinzipien strategische Themen iterativ bearbeitet werden können. 

4.​ End-to-End (E2E) Fokus: Verstehen, wie operative Teams durch bessere 
Koordination gemeinsam auf ein übergeordnetes Ziel hinarbeiten können. 

5.​ Praktische Umsetzung: Konkrete Tools und Methoden für den Unternehmensalltag. 



Relevanz des Themas:​
In vielen Organisationen führen Silos, unklare Prioritäten und fehlende Abstimmung 
zwischen Teams zu Ineffizienzen und Frustration. Als erfahrene Agile Coaches haben wir 
erkannt, dass Flight Levels und OKRs eine effektive Lösung bieten, um diese 
Herausforderungen zu adressieren. Sie ermöglichen es Teams, ihre Arbeit besser 
aufeinander abzustimmen und gleichzeitig flexibel auf neue strategische Herausforderungen 
zu reagieren. 

Erfahrung und Glaubwürdigkeit der Einreichenden:​
Wir sind zertifizierte Flight Levels Professionals, Scrum Master, LeSS Practicioner, Kanban 
Management Professionals und LSP Facilitator. Wir haben umfangreiche Erfahrung in der 
Einführung von agilen Methoden in Unternehmen unterschiedlicher Grössenordnungen – 
von Startups bis hin zu globalen Konzernen in der DACH-Region. 

Konzepte und Literatur: 

●​ Flight Levels Framework von Klaus Leopold: Ein Ansatz zur Verbesserung der 
Zusammenarbeit zwischen Strategie-, Koordinations- und operativer Ebene. 

●​ OKRs (Objectives and Key Results) nach John Doerr: Ein bewährtes System zur 
Zielsetzung und Messung von Fortschritten. 

●​ Scrum Guide von Ken Schwaber und Jeff Sutherland: Ein agiles Framework, das 
Teams durch iterative und inkrementelle Entwicklung, Transparenz, Zusammenarbeit 
und kontinuierliche Verbesserung ermöglicht, flexibel auf Veränderungen zu 
reagieren. 

 

Ablauf (90 Minuten): 

1.​ Einstieg (5 Minuten): 
○​ Kurzes Sammeln von Erwartungen an den Workshop. 

2.​ Simulation Teil 1: Ohne Flight Levels oder OKRs (25 Minuten): 
○​ Strategische Gruppe definiert grobe Ziele ohne klare Verbindung zur 

operativen Arbeit. 
○​ Mehrere operative Teams (darunter auch ein Scrum Team) arbeiten 

unabhängig voneinander an Aufgaben ohne gezielte Koordination oder 
Transparenz. 

○​ Endkunden äussern Feedback und Anforderungen, welche jedoch nicht 
systematisch in die Arbeit der Teams einfließen 

3.​ Reflexion Teil 1 (10 Minuten): 
○​ Diskussion: Wie ist es euch/dir ergangen? Welche Probleme sind 

aufgetreten? Welche Hindernisse gab es bei der Zusammenarbeit? 
4.​ Simulation Teil 2: Mit Flight Levels und OKRs (25 Minuten): 

○​ Einführung der drei Flight Levels: Strategie (FL3), Koordination (FL2), 
Operative Arbeit (FL1). 

○​ Strategische Gruppe formuliert OKRs basierend auf Endkundenfeedback und 
Marktanalysen. 

○​ Koordinative Ebene synchronisiert Teams und stellt sicher, dass 
Kundenbedürfnisse in der Arbeit aller Teams berücksichtigt werden. 



○​ Operative Teams setzen Tasks um, die direkt auf Key Results und 
Kundenwünsche einzahlen. 

○​ Endkundengruppe gibt kontinuierliches Feedback, das direkt in die Arbeit 
aller Ebenen einfliesst und zur Anpassung von OKRs und Prioritäten führt. 

5.​ Abschlussreflexion & Transfer (20 Minuten): 
○​ Vergleich der beiden Simulationsteile: Was hat sich durch Flight Levels und 

OKRs verändert? 
○​ Diskussion: Wie können diese Ansätze im eigenen Unternehmen eingeführt 

werden? 

 

Eingesetzte Materialien: 

●​ Baumaterial (z.B. Lego) zur Simulation von Produktentwicklung 
●​ Kanban-Boards zur Visualisierung von Abhängigkeiten, Richtlinien, Zielen. 
●​ Papierblätter und Stifte zur 

Materialien für Teilnehmende: 

●​ Physisches Handout mit einer Übersicht über das Flight Levels Framework und 
OKR-Prinzipien. 

○​ Hook: Checkliste zur Einführung von Flight Levels und OKRs im eigenen 
Unternehmen. (Landing Page auf WW Webseite) 

 

Dieser Workshop bietet eine einzigartige Kombination aus Theorie, Praxis und spielerischen 
Elementen – ideal für alle Scrum Day-Teilnehmenden, die ihre Organisation dynamischer 
gestalten und cross-team Kollaboration verbessern möchten! 
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